


¢ƘŜ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ        
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ōƛŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ   
ŜƴǎǳǊŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘǳƳōƭŜǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ                 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅΦ 
 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ /ŀƴȅƻƴ CƛǊŜ {ŀŦŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ōȅ            
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ŬǊŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ                       
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛƎƴƛǝƻƴ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  
 
YƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ  
Ŏŀƴ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜΦ  
¢ƘŜ /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳǊƎŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ  ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ        
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅΦ  



 DŜǘ w9!5¸τ/ǊŜŀǘŜ ŀ 5ŜŦŜƴǎƛōƭŜ IƻƳŜ 

²Ƙŀǘ ƛǎ CǳŜƭ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴΚ 

 
 

! ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ     

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿƛƭŘŬǊŜ        

ŘǳǊƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ŜŦŜƴǎƛōƭŜ ƘƻƳŜǎ       

ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ 

ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀ ŦǳŜƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƘŀǇǘŜǊ т! ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦǳŜƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀũŜŎǘǎ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘ-ƘŀȊŀǊŘ ŬǊŜ     

ŀǊŜŀǎΦ  ! Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ōȅ          

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ȊƻƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ōǊǳǎƘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘƛƴƴƛƴƎΦ 

½ƻƴŜ м 

½ƻƴŜ н 

½ƻƴŜ м 
�x�� ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

�x�� bƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ 
�x�� IŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ƅŀƳŜ ƛƳǇƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƅŜŎǘ ǊŀŘƛŀƴǘ ƘŜŀǘ 

�x�� aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ 

�x�� LǊǊƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ 
�x�� {ƭƻǿǎ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŬǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ  

�x�� !ƭƭ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
�x�� bŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘƛƴƴŜŘ рл҈ ƛƴ ½ƻƴŜ н ŀƴŘ ол҈ ƛƴ ½ƻƴŜ 5 

 


